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�1 OP/?�Y�pA���x ��pAx �st�upAx ��;y�#zx {A|<� 2002� 33%=� 3,665>x *
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�� 503+�u�BCDb)�5
��

 ! 6�1 ��MOBIS�8�&����!�"��M&A

 E M&A%i pA F¡

";¢Gk�H 2001� ¢£¤¥£¦�st�u
§¨:� 2002� :�:��st�u
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I�MOBIS�� ���}'
� '�(���)*Wy' ESC (Electronis Stability Control)

����� ABS (Antilock Brake System)� TCS (Traction Control System)� ���� Advanced

Airbag System� T Q'�(c8�+b)*Wy'MDPS (Motor Driven Power Steering)�
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�7�9+>� 7+(�
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:;�801� 2006� 12®#TU±U«9 � I�J�K²M#�������������
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 ! "#$%"& 160'(

392 �� (Tucson, Santa Fe, Avante,

Getz)
)*+,*-#$%"& 45'(

���. /0"& 4501 168

23

ABS 100'1
200

��456*7 250'1

089-&:8-;<& 100'1 340

=>

MDSP (Motor-Driven Power Steering) 80'( 15 ?@ (Opirus, Cerato, Carens, Optima)

 ! "#$%"&
n.a. n.a. n.a.

AB;C"9D5E87FGH

IJK
)*+,*-#$%"& 30'L

n.a.
?@

MN8-48O#"$%"& 15'L

PQ
N"E87 ! "#$%"& 25'(

19
?@ (Sorento, Opirus, Cerato, Carens,

Optima))*+,*-#$%"& 65'(

R�
 ! #$%"& 20'(

n.a. ?@ (Morning)
)*+,*-#$%"& 20'(

ST
)*+,*-#$%"& 20'(

250 ?@ (Sportage)
MN8-48O#$%"& 20'(

U KASCOST	
 VNWX !M- n.a. 26 n.a.

Y�

 ! "#$%"& 30'(

28 �� (Sonata, Grandeur))*+,*-#$%"& 30'(

MN8-48O#$%"& 30'(

Z[\U KASCO	
]
^_"`ab c8Vab VNWX !M- 150'1

655 n.a.
CBS^_"` 100'1

dT HIDX8V n.a. n.a. n.a.

ef X8Vgh � 900 n.a.

ijk Fourin (2009), 132W"$l

�� 6�3 ��MOBISmnopqrstuv

qrwx styz st�{

#$%"& Textron )*+,*-#$%"&|}mg~pqrst
ZF  ! "#$%"&��mg~pqrst

ABS Bosch ^_"` 9DH��mg~pqrst
456*7 Breed 456*7 9DH��mg~pqrst
I/P Textron I/P|}qr
A���� Alpine, Siemens AV���&�:��5g�qr

ijk ��MOBIS ������� �������l
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?�� @A�(B�CDMOBIS�EFGH�I*)J�� KLMN 2006A� 8.1OPQRST

2008A�� 9.2OPQR�U�& 9:; 6�4�<=>' !V!WXYZ[\�]^�_`� CD�a

b�cdeKf�gh�&i�N� KLM�jkl�m0N%&' 2008A�KLM�no� cdpq

�KLM� 3OPQR� 32.6r�st*(`� uV��3pq�KLM� 6.2OPQR�CDMO-

BISKLMvw� 673.r�st*)�' &x 2008A�yqz{STI��� vw� 32.8r�cdp

q�_�z{�|`� A/S�}t&cdpq�CDMOBIS�~��{��|�' yqz{�STI

*�cdpq��nN 20.1r�U�*(`� uV��3pq� 4.8r_`M)' :;����*0)

N� KAMA���6���_��� 2009A��z{� 1.6OPQR� 2008A� 1.09OPQR_`

�� 6�4 CDMOBIS�EFGH

2006A 2007A 2008A

KLM 9�PQR> 81,680 84,909 92,974
cdpq (A/S) 26,289 28,421 30,355
uV��3pq 55,391 56,488 62,619
yqz{ 9�PQR> 8,166 8,245 9,091
cdpq (A/S) 5,093 5,720 6,101
uV��3pq 3,073 2,525 2,990
yqz{� 10 9.7 9.8
cdpq (A/S) 19.4 20.1 20.1
uV��3pq 5.5 4.5 4.8

��� CDMOBIS �pq/��� �A�_`�k�

�� 6�5 CDMOBIS� ���k�5���ST�� ¡GH
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���´ IBS 1B 3,00078�
VW _�� 2,00078�
^_`a_
 \]\
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����������� Control Arm, Spring & Shock

Module�� 11�����	�
�������� �� �!"#$%�� &''��� ()*�

+ R, ��� SUV�
-�./��� 0�MOBIS�
�-1+23+453
5$6�78-

�9�:53��;�<� 453
5$� (=5�>?@2A$,� BC"� (1#5�D, -EF

��GHI� 453
5$J�!"#$%����K��� 0�MOBIS�!"#$%�����

L��M��N$O$P��Q �RQ�S��T��0�MOBIS�U���V��W�
��5�

XYZ �!"#$% !�[\"]� 2^3_#$-G�`�� 0�MOBIS��[\"]%�

ab�c��Q� !"#$%&d��-'
�(efgh)G*+-������H�� ,-�i

.� VWG&'�j/e0��1ke0����N$O$-
lmn�=o5p�20�� qABS,

ESC, r*$A�
lps� tmuC=� 5�v3����*+<�H��
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0�MOBIS-P�w� 19994�!"#$%�:hRZ 20084 9x`��:<��y�$

z{oC4|C+!"#$%�� T�}� 17,145,9015G 12,854,0995-6
�GHI�6� 0�

e0���0�MOBIS~7�(8�����9:�G��H�� 8-!"#$%;6�� 0�e

0����;6<���=>?��@��H��7� XYA+B-SH��� !"#$%�:�0�

MOBIS-C��H�� �G�w&'-SH��Dk0�GEF���!"#$%�Y!��AQ

�S�� oC4|C+� �y�$���!"#$%�0�MOBIS-Y!<�H�� 
�F��A+

B-SH��0�MOBIS�e0�N$O$GG8���N$O$���H��\�?����<

�H��G���� ��-P�� ��;6o
+���
��GL�b� I--J��P��H�

���
��GL�b�GHI�

19994 10xKL���M���6�-4: 30N59O��y�$!"#$%�:53��

����L� 0�e0�=%$v�!"#$%��R`����� 19994P-�� 0�MOBIS�

���Q6�-!"#$%	�
�53��RS<� (SPECTRA,� (CREDOS,� (POTENTIA,�

(ENTERPRISE, -oC4|C+!"#$%���<�� 20004-� (AVANTE XD,� (SANTA

FE, -�y�$!"#$%�� 20014-� (RAVITA, -�y�$!"#$%���<!"#$

%��T�>-AQ�� 20014-��!"#$%U 16���V/�� (TUSCANI, ��y�$

!"#$%��:<� 20024-�k�WX�6���y�$!"#$%��:<� ����Q6

�� (SORENTO, �	
53�-��<�� ��Y�Z6��� 20014Z (CARNIVAL II,

G (RIO, -oC4|C+!"#$%���<�� �.6���� 20044Z  2�+t�>!

"#$%��:< (SPORTAGE, -��<��8�

�5 3¡"#�¢��XY£\�[�¤ (�� 44¥-F��453
5$-!"#$%���<�L ��Go
+¤ ¦\¤
�§¤ ¨�©-ª]�^�«¬�_­�`��9O !-�®<�, GoN�+<� q(0�MOBIS, 453
5$- 2

a 5b¯°±�9O�y�$!"#$%� !, ²0�¡��e0�=%$v³#$
v5´µ 20094 9x 3cs¶
�6 (BMWG GM-������, ²0�¡��e0�=%$v³#$
v5´µ 20094 10x 29c-P�¶
�7 <Z<¤ 0�MOBIS�!"#$%��`·;����¸�dQ�·¹�ef	
-7Hgº�¤ »hh)��b�¬i
!"#$%gº`�-�)j<�H�HGHI¼½���¶

�8 Lee (2007). 231�$"¶

� 78 �



������� �	
�����
�����������
���������������

���������
�� !�"� 1950��#$ 1970�����%&�'
()*+���

�� 1970��#$ 1990�����,-.
�)/)	0� 1990��1
#$234�5���

��� 6�78� 9:;�
<
#$!�"� ���
����=�#$��9: >?@��

Just In Time ABC� JITD� �� E�FG���"�HI�(�,JK) �� Just In Se-

quence ABC� JISD ���78
���� ������ 1960��1

%&�'LM
��NH

OPQ �R�� 1980����%&�'LM������ S�7� 1990����T�)��	

0
��"U�V��@ �W��� 78�9� 7#7� XYBZ� JIT	0��V[ JIS	0 

��7� ��\])"��FG����
!^@�H_"�`#
a$!^@ b�78� JIS	

0"�� a%�
���
���cde�� fghN_�234�5 ��7� &'=(�FG�

�	0���� ��_� a%�
"��&'V 3�)i234�5����j��234�5�

(klmk,234�5� %n),o)'234�5 ��FG����MOBIS
������

���� �	
a%�
���p*+����
qr st��� ��\])�,��� ug-

FG (sequence delivery)v���� w�xe8
� 1980��
yz#$����10� �����

� 1982�#$*+�����HI���{| ��\])�./�� ALC (Assembly Line Con-

trol)���� w�xe� X
V#�}��p�~[9:0�p1[##���,� l\k�4�k

'� '+,T�� �%\�Vh 20�30�
���27��g-FG���� ��78�11�

��� ��"��MOBIS
��`3 )4�!�5���Nt�234�5@
�5 ���

��"�78�� !`3�� 234�5@ �67�7�xY8`3��_� U�V���� �

�78� 234�5@"��@�HI��8
"!��	0
�@�t�V[� ��\])
9�

"�?� ��`:
;��H���<�
��"� ��`3��� NF��.� Grandeur TG��

_=t� 3�234�5����j��� (klmk,� %n),o)'234�5 57>/?


�m�'���7���� �0�
�@"N_
�A
� ��8z��� a%�
��{|�c

de�234�5 fghN_B���&'p��� 234�5@" JIS����
���H_�

a%�"�\])pC���
��\])#$� �D��\])�
E�p�F�V_� ��\]

)
 G ¡¢��"p�~8� #��
��
{|��=��#d_� �9H[£dY���s

H���¤����"�¥$Y�� �j��234�5� (klmk,234�5� %n),o)

'234�5Vh�"!¦�Y���:�XY§Y� 29, 42, 16���� ¨234�5\])��

���©I`
��FJ��ª 30K?�� =ªL8_M«��� (UPS)� 63?����12� �


H¬V234�5@�H_��MOBISpB��������.­®
 25�27¯�/��"�¬�

�9 ������ 1968��%&�'" Oversea Assembler Agreement N°7± �Y ~I#t�²³± ´O± KDOH
Vh�%&�'LM������ ��7µz± a%�
"!�� µz8¶

�10 P/·Q (2009), 30¸�3¶
�11 !R¶
�12 u��MOBIS,���234�5`3 Sg-��	0pT¹#$HUxY�v ºWeekly»¤¼ 2009� 11½ 10V�H
�¶
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���������� 	
���
� ��MOBIS�������������� 40������

�� �������	
�� � ��!�	"#$%&�'(�)*+,-.�/�
0���

1�2����34�� (5%&�"6��7��8�� 9:;<=� 2>���?��#$��

@A4��13� B��� CD��E=F�"��GH!�	�I�J*#$�� 166	K 140��

��LM����NO���� 2008���"PQR� 3STU>VW,/���OX Y���Z

[��;\]^ (Warehouse Optimization System)�	
OX� _�;\]^"`ab�;<=

��c�dXO�  ef!�"#$%g� ;h�i�;<=�
0�j���[�)&�'(Ok

Ze)l\-�mn�op�qX� rO�� ��E=F����$*A*� Y� +s� $t�u

���,v�_��*w� ���[���x��-y�� ���kZe).��[z���{O

X�14� rO�� 8�F�|,}=U;\]^ (DPS)"~F=
o*/�����|,}=U*w�

z����e)�04X;\]^*��� �Z12�������/�3&34X4&�� !�

$�5�_��*w�� |,}=U��-�����l���\}�`�*6����78�92

)&�!�$���� ���"���_���q�� :�;��4X����� ����q�~

F=����� S�|,}=U����>=:���� _�;\]^�� �<�*ps����

����*w� #$�� 30�����qX����

PQ*�������
=��*����� VW YPassatu �#$����v�������>

" 37������15� ��!�	�I���*�������>������� CD��*"

36�� �D��*" 12.5��� 36�*� � 	K��q�������>��� 	K?*" YTus-

conu �������>�
=��  x5 6�7�¡¢£� �¤OX��� VW� YPassatu #$��

�������@>�¥�_�����¦�� ��!�	�������>����"� ��MO-

BIS��c�Aw�� 9���MOBIS���!�	��";�;�l,/|,-� V§=-¨=

�p©�A��������N���� JIS�NBª��q���� 2��5"Mobile Conveyor

System�� op�q�� � 25%5���� 
p��� C«��MOBIS�������>"

65����¬­��spq���_�"9D�®���16� r�)E"� ��MOBIS�¯II��

��°Fp Tier2±�G>F�H²OX³d*"p���I234��

�13 Chung (2007), 43´��µ
�14 YJK>¶§�·LMOBISCD����su ¸�l�h/ia��¹ 2009� 4' 20M���µ
�15 Hyun (2008), 143´��µ
�16 2010� 7' 16Mº BM»� J¼�N���=Fa�����µ

�� 6�7 	K?������>

��
�D��

CD
O 1 O 2 O 3 O 4 O 5

	K click santaFe Tucson Avante Starex Tucson NF TG

������> 27 24 36 26 12.5 36 36 36

�P½ Chung (2007), 42´��µ
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